
 
 

 
 

การประเมนิความเสี่ยงการทุจรติในองคก์รปกครองส่วนท้องถิน่ 
 การวิเคราะห์ความเส่ียงในการเกิดการทุจริตในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีวัตถุประสงค์ 
เพื่อบ่งช้ีความเส่ียงการทุจริตท่ีมีอยู่ในองค์กร โดยการประเมินโอกาสของการทุจริตท่ีอาจเกิดขึ้น ตลอดจนบุคคล
หรือหน่วยงานท่ีอาจเกี่ยวข้องกับการกระท าทุจริตเรื่องนั้น ท้ังนี้ เพื่อจะได้พิจารณาว่ามาตรการควบคุมและป้องกัน
การทุจริตท่ีใช้อยู่ในปัจจุบันนั้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่ 
 การกระจายอ านาจลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แม้ว่าจะมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพื่อให้        
การจัดบริการต่าง ๆ ของรัฐสามารถตอบสนองความต้องการของชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ใน    
ทางปฏิบัติท าให้แนวโน้มของการทุจริตในท้องถิ่นเพิ่มมากยิ่งขึ้นเช่นเดียวกัน ดังนั้น การกระจายอ านาจจึงเป็น
ปัจจัยหนึ่งท่ีมีผลให้เกิดการทุจริตในระดับท้องถิ่นด้วยเช่นกัน 
 การทุจริตท่ีตรวจสอบพบได้จะเป็นการทุจริตด้านงบประมาณ การท าบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และ
การเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิดจากการละเลยหรือปฏิบัติหน้าท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบกฎหมายของเจ้าหน้าท่ีรัฐ  
ซึ่งเกิดได้จากหลายปัจจัย เช่น การอาศัยช่องว่างของระเบียบ กฎหมาย การขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ 
กฎหมายท่ีใช้ปฏิบัติงาน การไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม การขาดประชาสัมพันธ์การด าเนินงาน
ต่าง ๆ ให้ประชาชนทราบ การขาดความหลากหลายในการตรวจสอบจากภาคส่วนต่าง ๆ และการใช้อ านาจบังคับ
บัญชาหรืออิทธิพลในท้องถิ่น 

สาเหตุและปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 1) โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปราม
การทุจริต แต่ยังพบว่ามีช่องว่างท่ีท าให้เกิดการทุจริตได้ ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดจากการบังคับใช้กฎหมาย            
ท่ีไม่เข้มแข็งรัดกุม รวมถึงอ านาจหน้าในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีระดับสูงก็อาจเป็นการสร้างโอกาสท่ีท าให้เกิด
การทุจริตได้ 
 2) สิ่งจูงใจ เป็นท่ียอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจท่ีมุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยมท าให้
คนในปัจจุบันมุ่งเน้นการสร้างฐานะให้มีความร่ ารวย จึงอาจเป็นเหตุแรงจูงใจให้เจ้าหน้าท่ีท าการทุจริตมากขึ้น 
 3) การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบท่ีซับซ้อนขึ้น 
โดยเฉพาะการทุจริตเชิงนโยบายท่ีท าให้การทุจริตกลายเป็นการกระท าท่ีดูมีความชอบธรรม และเป็นการยากท่ีจะ
ตรวจสอบการทุจริตในลักษณะเช่นนี้ 
 4) การผูกขาด การด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้างของรัฐบางกรณีมีลักษณะของการผูกขาดผู้ประกอบ
กิจการ ซึ่งอาจมีความเกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ทางธุรกิจ บางกรณีพบว่ามีการให้สินบนแก่เจ้าหน้าท่ีเพื่อให้ ผู้
ประกอบกิจการได้รับสิทธิในการด าเนินงานโครงการของภาครัฐในรูปแบบผูกขาด  
 5) การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม เมื่อมีรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายจึงอาจเป็นปัจจัย    
ท่ีท าให้เจ้าหน้าท่ีของรัฐมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะต้องการมีความเป็นอยู่ท่ีดีขึ้น ท าให้เจ้าหน้าท่ีต้องแสวงหา
ช่องทางท่ีจะมีรายได้เพิ่มเติม 
 6) การขาดจริยธรรม คุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริตถือเป็นเครื่องวัดคุณธรรมความดีของคน  
แต่ในปัจจุบัน คนมีความละอายและเกรงกลัวบาปน้อยลง ในทางกลับกันกลับมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งขึ้น 
เห็นประโยชน์ส่วนตนเป็นท่ีต้ังมากกว่าท่ีจะยึดผลประโยชน์ส่วนรวม 
 7) มีค่านิยมผิด ปัจจุบัน ค่านิยมของสังคมได้เปล่ียนจากยกย่องคนดีมีความซื่อสัตย์สุจริต 
เป็นยกย่องคนท่ีมีฐานะทางการเงินท่ีดี คนท่ีมีต าแหน่งหน้าท่ีการงานสูง จึงอาจก่อให้เกิดเป็นค่านิยมท่ีผิด โดยเห็น
ว่าการทุจริตเป็นวิถีปกติธรรมดา มองผู้ท่ีมีความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคนซื่อเซ่อคนโง่ มองผู้ท่ีมีเล่ห์เหล่ียมคดโกงเป็น
คนฉลาด หากมีผู้มี่คิดลักษณะเช่นนี้ จะท าให้เกิดการทุจริตโดยไม่มีความละอายและไม่เกรงกลัวต่อกฎหมาย 
 



 
 

 
 

 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถช่วยลดความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  
ดังนั้น การประเมินความเส่ียงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน        ท่ี
เหมาะสมจะช่วยลดความเส่ียงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ท้ังนี้ การน าเครื่องมือประเมิน       ความ
เส่ียงมาใช้จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับ
การทุจริตท่ีไม่คาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปัญหาก็จะน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเป็น
ความเสียหายท่ีน้อยกว่าองค์กรท่ีไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเส่ียงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกัน
ล่วงหน้าไว้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระงานแต่อย่างใด ดังนั้น วัตถุประสงค์หลัก
ของการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงเป็นการเตรียมการและปฏิบัติการของหน่วยงานภาครัฐให้มีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการป้องกันเจ้าหน้าท่ีไม่ให้ท าการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เทศบาลต าบลเบิกไพร อ าเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 
ตารางที่ ๑ : ระบุความเสี่ยง (Known Factor และ Unknown Factor) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 
1 การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้

ประโยชน์ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน และใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

√  

2 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ 
ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ หรือ 
ขออนุญาต ต่างๆ 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือ
ประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ  
หรือขออนุญาตต่างๆ นอกเหนือจาก 
ท่ีกฎหมายก าหนด 

√  

 
จากค าอธิบาย : รายละเอียดความเส่ียงการทุจริต เช่น รูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตท่ีมีความเส่ียงการทุจริต
 เท่านั้น  
 - ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง มีประวัติอยู่แล้ว ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง 
Known Factor 
 - ความเส่ียงท่ีไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเส่ียงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามี
โอกาสเกิด ให้ใส่เครื่องหมายในช่อง Unknown Factor 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
1. การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

ตารางที่ ๒ : แสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงาน
ไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน และใช้รถยนต์ส่วนกลาง 
ในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

 √   

2 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอืน่  
ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาตต่าง ๆ 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์
ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต
ต่างๆ นอกเหนือจาก 
ท่ีกฎหมายก าหนด 

 √   

 
 
ค าอธิบาย : ให้น าข้อมูลจากตารางท่ี ๑ มาวิเคราะห์แสดงสถานะความเส่ียงการทุจริตของแต่ละโอกาส/              
 ความเส่ียงการทุจริต แยกตามรายสีไฟจราจร 
 - ความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร 
  • สีเขียว หมายถึง ความเส่ียงระดับต่ า 
  • สีเหลือง หมายถึง ความเส่ียงระดับปลานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง                
ในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติควบคุมดูแลได้ 
  • สีส้ม หมายถึง ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องหลายคนหลายหน่วยงาน
ภายในองค์กรมีหลายข้ันตอน ยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
  • สีแดง หมายถึง ความเส่ียงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับบุคคล ภายนอกคน    
ท่ีไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิด หรือ อย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ขั้นตอนที ่3 ระดับความเสี่ยง 

ตารางที่ ๓ : เมทริกส์ระดับความเสี่ยง ๒ มิติ (Risk Level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความ 

จ าเป็นของการ 
เฝ้าระวัง ๓ ๒ ๑ 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

๓ ๒ ๑ 

ค่าความเสี่ยง 
รวมจ าเป็น X 

รุนแรง 
1 การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์

ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของ
ส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน และใช้รถยนต์
ส่วนกลางในการด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

2 2 4 

2 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอืน่ 
ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือ
ประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ หรือ
ขออนุญาตต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมาย
ก าหนด 

2 2 4 

 
ค าอธิบาย : ให้น าโอกาส/ความเส่ียงการทุจริตท่ีมีสถานะความเส่ียงระดับสูง -สูงมากท่ีเป็นสีส้มและสีแดง           
 (จากตารางท่ี ๒) มาหาค่าความเส่ียงรวมโดยน าระดับความจ าเป็นของการเฝ้า ระวังท่ีมีค่า ๑ – ๓
 คูณด้วยระดับความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า ๑ – ๓ เช่นกัน 
 - ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
  • ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักท่ีส าคัญของกระบวนการนั้นๆแสดงว่าเป็น  MUST หมายถึง            
   มีความจ าเป็น สูงในการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตท่ีต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้  
   (ค่า MUST อยู่ในระดับ ๓ หรือ ๒) 
  • ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆแสดงว่าเป็น  SHOULD หมายถึง                 
   มีความจ าเป็นต่ าใน การเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตค่า (SHOULD อยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น) 
 - ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 
  * หากกิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงาน นั้น 
  • เกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (STAKEHOLDER) รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล พันธมิตร ภาคี  
  เครือข่าย หรือมีผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม (Financial) หรือมีผลกระทบ            
   ต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย (Customer/User) ค่าความรุนแรงอยู่ในระดับ ๒ หรือ ๓ 
  • มีผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน (InternalProcess) หรือการเรียนรู้ องค์ความรู้ (Learning  
  & Growth) ค่าความรุนแรงอยู่ในระดับ ๑ หรือ ๒ 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ขั้นตอนที ่4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

ตารางที่ ๔ : การประเมินความเสี่ยงสูง 

โอกาส/ความเสี่ยง คุณภาพการจัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ต่ า ปานกลาง สูง 
การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายน าวัสดุอุปกรณ์
ของส านักงานไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน 
และใช้รถยนต์ส่วนกลางในการ
ด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

พอใช้ √   

การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์
ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ 
หรือขออนุญาตต่าง ๆ 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน 
หรือประโยชน์ตอบแทนอื่น ในการ
ขออนุมัติ หรือขออนุญาตต่าง ๆ 
นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 

พอใช้ √   

 
ค าอธิบาย : ให้น าค่าความเส่ียงรวม (จากตารางท่ี ๓ ) มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการ 
 ควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ ๓ ระดับ ดังนี้ 
 • ดี หมายถึง จัดการได้ทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กร 
ไม่มีผลเสียทางการเงินไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 • พอใช้ หมายถึง จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ 
ผลงาน องค์กรแต่ยอมรับได้และเข้าใจ 
 • อ่อน หมายถึง จัดการไม่ได้หรือได้เพียงเล็กน้อย การจัดการเพิ่มเกิดรายจ่าย มีผลกระทบ          
ถึง ผู้ใช้บริการ ผู้รับมอบผลงาน ปละยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

ขั้นตอนที ่5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางที่ 5 : แผนบริหารความเสี่ยง 

การใช้งบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร 
ท่ี รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงความทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 

 การน าทรัพย์สินของราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายน าวัสดุอุปกรณ์ของส านักงาน
ไปใช้ส่วนตัวที่บ้าน และใช้รถยนต์ส่วนกลางใน
การด าเนินกิจกรรมส่วนตัว 

แผนบริหารความเสี่ยง 
1. พัฒนาระบบทรัพย์สินของราชการ 
2. สร้างจิตส านักในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตน
และประโยชน์ส่วนรวม 
3. ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักการใช้ทรัพย์สิน
ทางราชการ แก่พนักงาน 

 การเรียกรับเงิน หรือประโยชน์ตอบแทนอืน่ ใน
การขออนุมัติ หรือขออนุญาต ต่างๆ 
- เจ้าหน้าท่ีบางรายเรียกรับเงิน หรือประโยชน์
ตอบแทนอื่น ในการขออนุมัติ หรือขออนุญาต
ต่างๆ นอกเหนือจากท่ีกฎหมายก าหนด 

แผนบริหารความเสี่ยง 
1. ให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการปฏิบัติ
หน้าท่ีตามระเบียบกฎหมายแก่พนักงานเจ้าหน้าท่ี 
2. สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต ยึดมั่น
จริยธรรมในการด ารงตน เพื่อสร้างศรัทธาและ
ความไว้วางใจในการปฏิบัติราชการ 

 
  



 
 

 
 

 
ขั้นตอนที ่6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางที่ 6 : การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ท่ี 
มาตรการป้องกันความเสี่ยง 

ผลประโยชน์ทับซ้อน 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

 1. พัฒนาระบบทรัพย์สินของราชการ 
2. สร้างจิตส านักในการแยกแยะ 
    ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ 
    ส่วนรวม 
3. ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักการ 
    ใช้ทรัพย์สินทางราชการ แก่พนักงาน 

1. ห้องเก็บพัสดุมีท่ีส าหรับ 
    เก็บพัสดุไม่เพียงพอ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบ 
    หรือรับรู้ถึงวิธีการในการ 
    ขอยืมใช้ทรัพย์สินขององค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถิ่น 

√   

 1. ให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอน 
    การปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบ 
    กฎหมายแก่พนักงานเจ้าหน้าท่ี 
2. สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต  
    ยึดมั่นจริยธรรมในการด ารงตน  
    เพื่อสร้างศรัทธาและความไว้วางใจ 
    ในการปฏิบัติราชการ 

1. การพิจารณาตรวจสอบและ 
    เสนอความเห็นการอนุมัติ  
    อนุญาต ไม่ด าเนินการ 
    ตามล าดับค าขอ 

√   

  
 เพื่อติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเส่ียงของขั้นตอนท่ี 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไข
ปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเส่ียงการทุจริตต่อไป ออกเป็น 
3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้ สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 
 : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเส่ียง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพิ่ม สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 
 : เกิดกรณีท่ีอยู่ ในข่ายความเส่ียงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ /นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม                    
ท่ีเตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 สถานะสีแดง (เกินกว่าการ
ยอมรับ) 
 : เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพิ่มขึ้น แผนใช้ไม่ได้ผล 
ความเส่ียงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
ขั้นตอนที ่7 : จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตารางจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1. ห้องเก็บพัสดุมีท่ีส าหรับ 
    เก็บพัสดุไม่เพียงพอ 
2. บุคลากรส่วนใหญ่ไม่ทราบ 
    หรือรับรู้ถึงวิธีการในการ 
    ขอยืมใช้ทรัพย์สินขององค์กร 
    ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1. พัฒนาระบบทรัพย์สินของราชการ 
2. สร้างจิตส านักในการแยกแยะ 
    ประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ 
    ส่วนรวม 
3. ให้ความรู้ความเข้าใจในหลักการ 
    ใช้ทรัพย์สินทางราชการ แก่พนักงาน 

√   

1. การพิจารณาตรวจสอบและ 
    เสนอความเห็นการอนุมัติ  
    อนุญาต ไม่ด าเนินการ 
    ตามล าดับค าขอ 

1. ให้ความรู้ความเข้าใจในขั้นตอนการ 
    ปฏิบัติหน้าท่ีตามระเบียบกฎหมาย 
    แก่พนักงานเจ้าหน้าท่ี 
2. สร้างวัฒนธรรมและค่านิยมสุจริต  
    ยึดมั่นจริยธรรมในการด ารงตน  
    เพื่อสร้างศรัทธาและความไว้วางใจ 
    ในการปฏิบัติราชการ 

√   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


